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DŝŶƵƚĞƐ��
ZĂŶĚǁŝĐŬ����ŽǇƐ͛���,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů���WĂƌĞŶƚƐ���ĂŶĚ����ŝƟǌĞŶƐ����ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��

'ĞŶĞƌĂů���DĞĞƟŶŐ��
dƵĞƐĚĂǇ���ϭϲ���:ƵŶĞ���ϮϬϮϬ��

ϳƉŵ���ǀŝĂ����ŽŽŵ��
�
�ŚĂŝƌ͗����ŝƌŐŝƚ���̂ ĐŚŝĐŬŝŶŐĞƌ��
�

/ƚĞŵ�� �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�� �ĐƟŽŶ��

ϭ͘Ϭ�� �ƩĞŶĚĂŶĐĞ��
KŶůŝŶĞ����ǀŝĂ����ŽŽŵ͗����ŶŶĂůĞƐĞ����ŽůƚŽŶ͕����ŵŵĂ����ŝŐĂŶ͕���,ĞůĞŶĂ���tŚĂůĞďŽŶĞ͕���:ĂŶŝŶĞ����ĞĐŬ��
;:��Ϳ͕���:ĂƐŽŶ����ĂƚĞƐ���;:��Ϳ͕���:ƵůŝĞ���̂ ŵŝƚŚ͕���<ĂƌĞŶ���,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕���>ĂŶĐĞ���ZĂƐŬĂůů͕���>ĂƵƌĂ���dĂŵŝƌ͕ ��
>ĞĂŶŶĞ����ĞƌŐĂŶ͕���>ŝŶĚĂ���EĂǁĂǀĂ͕���>ŽƵŝƐĞ���DĐEĞŝů͕���>ǇŶ���̂ ǁŝŶďŽƵƌŶĞ͕���EŐĂŝƌĞ���̂ ŵŝƚŚ͕��
WŚŝůŝƉ����ŽŽƚŚ͕���ZŽŐĞƌ���tŚĂůĞďŽŶĞ͕���̂ ĂƌĂŚ����ƌŝůů͕���̂ ƵǌǇ���&ŽƌƌĞƐƚĞƌ͘ ��
/Ŷ���ƉĞƌƐŽŶ�͗���ŶͬĂ͘��
YƵŽƌƵŵ����ŝƐ���ϱ���;ůĞƐƐ���ƚŚĂŶ���ϱϬ���ŵĞŵďĞƌƐͿ͗���ƋƵŽƌƵŵ����ƉƌĞƐĞŶƚ�͘��

�

Ϯ͘Ϭ�� tĞůĐŽŵĞ��
tĞůĐŽŵĞ���ƚŽ���ŶĞǁ���ĮŶĂŶĐŝĂů���ŵĞŵďĞƌƐ͕���ŽďƐĞƌǀĞƌƐ���ĂŶĚ���ŐƵĞƐƚƐ͘��

�

ϯ͘Ϭ�� �ƉŽůŽŐŝĞƐ��
�ĂƌŽůŝŶĞ���tŝŶĚƐŽƌ͕ ����ĂĐƌĞ����ŶŐůĂŶĚ͕���:ĂŶĞ���<ŶŽǁůĞƐ͕���DŝĐŚĞůůĞ����ƌĂĚůĞǇ��

�

ϰ͘Ϭ�� �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ���ŽĨ���DŝŶƵƚĞƐ���;&ĞďƌƵĂƌǇ���ϮϬϮϬͿ��
DŽǀĞĚ�͗���ZŽŐĞƌ���tŚĂůĞďŽŶĞ��
^ĞĐŽŶĚĞĚ�͗���,ĞůĞŶĂ���tŚĂůĞďŽŶĞ��
DŝŶƵƚĞƐ���ǁĞƌĞ����ĐŽŶĮƌŵĞĚ�͘��

�

ϱ͘Ϭ�� �ƵƐŝŶĞƐƐ���ĂƌŝƐŝŶŐ���ĨƌŽŵ���ƉƌĞǀŝŽƵƐ���ŵĞĞƟŶŐ���;&ĞďƌƵĂƌǇ���ϮϬϮϬͿ��
Ɣ >����ǁŝůů���ŵŽǀĞ���DŽƟŽŶ���ϴ͘ϯ���;ŽŶ���ŶŽƟĐĞͿ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ĨƵŶĚƐ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���̂ Z����ŵŽƌŶŝŶŐ���ƚĞĂ��

ĨŽƌ���ƐƚĂī���ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ���Ăƚ���ƚŚĞ���ůĂƐƚ���ŵĞĞƟŶŐ͘��
Ɣ >Z���ƐƟůů���ƐĞĞŬŝŶŐ���ĂĐĐĞƐƐ���ƚŽ���ŵŝŶƵƚĞƐ���ƚĂŬĞŶ���ĚƵƌŝŶŐ���ƚŚĞ���DŝŶŝƐƚĞƌ Ɛ͛���ǀŝƐŝƚ���ƚŽ���ƚŚĞ��

ƐĐŚŽŽů���ƚĂŬĞŶ���ďǇ���DĂƌũŽƌŝĞ���K͛EĞŝůů Ɛ͛���ƐƚĂī���ŵĞŵďĞƌ͘ ��
Ɣ �^���ŚĂƐ���ďĞĞŶ���ŝŶ���ƚŽƵĐŚ���ǁŝƚŚ���DƐ���WĂǇŶĞ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ƚŚĞ���WΘ� Ɛ͛���ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ���ƚŽ���ƚŚĞ��

ƉƵƌĐŚĂƐĞ���ŽĨ���ĐĂŵĞƌĂƐ���ĨŽƌ���ƚŚĞ����ŶŐůŝƐŚ���ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘���dŚĞ���ƉƵƌĐŚĂƐĞ���ŚĂƐ���ďĞĞŶ��
ĚĞůĂǇĞĚ���ĚƵĞ���ƚŽ����Ks/�Ͳϭϵ���ďƵƚ���ŝƐ���ďĂĐŬ���ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘��
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�
�^͕���>�͕��

DƐ���WĂǇŶĞ��
�

ϲ͘Ϭ�� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ��
Ɣ ����ĨĞǁ���ĞŵĂŝůƐ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��

�

ϳ͘Ϭ�� ZĞƉŽƌƚƐ�� �

ϳ͘ϭ�� WƌĞƐŝĚĞŶƚ��
�^���ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ���ƚŚĞ���WƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛���ZĞƉŽƌƚ͘���/ƚĞŵƐ���ŶŽƚĞĚ���ǁĞƌĞ͗��
Ɣ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ƐƵďŵŝƩĞĚ���ĨŽƌ���ƚǁŽ���ŐƌĂŶƚƐ͗��

Ž �ŽŵŵƵŶŝƚǇ����ƵŝůĚŝŶŐ���WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ���'ƌĂŶƚ�͗���W����ĂŶĚ���>����;ŝŶ���ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ���ǁŝƚŚ��
>ZͿ���ƐƵďŵŝƩĞĚ���ĂŶ���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ���ĨŽƌ���ΨϱϬ͕ϬϬϬ���ĨŽƌ���ŐƌĂŶĚƐƚĂŶĚ���ƐĞĂƟŶŐ���ĨŽƌ���ƚŚĞ��
ŽǀĂů͘���dŚŝƐ���ĂŵŽƵŶƚ���ŝŶĐůƵĚĞƐ���ƚǁŽ���ϰϬͲƉĞƌƐŽŶ���ƐƚĂŶĚƐ���ǁŝƚŚ���ƐƵŶƌŽŽĨƐ���ĂŶĚ��

�

Z�,^���WΘ����'ĞŶĞƌĂů���DĞĞƟŶŐ���DŝŶƵƚĞƐ���dƵĞƐĚĂǇ���ϭϲͬϬϲͬϮϬϮϬ�� ϭ��



ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ���ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ���ĂŶĚ���ŝŶĐůƵĚĞƐ���ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�������ĚĞĐŝƐŝŽŶ���ŝƐ���ĚƵĞ���ŝŶ��
KĐƚŽďĞƌ���Žƌ���EŽǀĞŵďĞƌ͘ ��

Ž ^ǇĚŶĞǇ���tĂƚĞƌ����ŽŵŵƵŶŝƚǇ���'ƌĂŶƚƐ�͗���>����ĂŶĚ���:�����;ŝŶ���ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ���ǁŝƚŚ���>ZͿ��
ƐƵďŵŝƩĞĚ���ĂŶ���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ���ƵŶĚĞƌ���ƚŚĞ���ĚŝŐŝƚĂů���ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ���ĐĂƚĞŐŽƌǇ���ĨŽƌ���ĨƵŶĚƐ��
ĨŽƌ���ĨŽƵƌ���ĐƵƫŶŐͲĞĚŐĞ���ŝWĂĚƐ���ǁŝƚŚ���ƐŵĂƌƚ���ƉĞŶĐŝůƐ���ĂŶĚ���ŬĞǇďŽĂƌĚƐ���ƚŽ���ƉƌŽǀŝĚĞ��
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ���ŝŶ���ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ���ƌĞĂůŝƚǇ���ĂŶĚ���sZ͘���dŚĞ���ŽƵƚĐŽŵĞ���ǁŝůů���ďĞ���ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ���ŝŶ��
�ƵŐƵƐƚ͘��

Ɣ WůĂŶŶŝŶŐ���ŝƐ���ĮŶĂůůǇ���ƵŶĚĞƌǁĂǇ���ĨŽƌ���ďŽƚŚ���Z�,^���ĂŶĚ���Z',^͘���>Z���ǁŝůů���ĚŝƐĐƵƐƐ���ƚŚŝƐ��
ĨƵƌƚŚĞƌ���ŝŶ���ŚŝƐ���ƌĞƉŽƌƚ͘��

ϳ͘Ϯ�� WƌŝŶĐŝƉĂůͬ�ĞƉƵƚǇ���WƌŝŶĐŝƉĂů��
>Z���ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ���ƚŚĞ���WƌŝŶĐŝƉĂů Ɛ͛���ZĞƉŽƌƚ͘���/ƚĞŵƐ���ŶŽƚĞĚ���ǁĞƌĞ͗��
Ɣ KŶ���ƚŚĞ���ǁŚŽůĞ͕���ƐƚĂī���ĂŶĚ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĐŽƉĞĚ���ǁĞůů���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ���ƚŽ���ŚŽŵĞ��

ůĞĂƌŶŝŶŐ���Ăƚ���ǀĞƌǇ���ƐŚŽƌƚ���ŶŽƟĐĞ���ĂŶĚ���ĂƌĞ���ƚŽ���ďĞ���ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ͘���DŽƐƚ���ĨĞĞĚďĂĐŬ���ŚĂƐ��
ďĞĞŶ���ƉŽƐŝƟǀĞ͕���ĂŶĚ���ƚŚĂƚ���ǁŚŝĐŚ���ǁĂƐŶ͛ƚ���ŚĂƐ���ďĞĞŶ���ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��

Ɣ dŚĞ���̂ ĐŚŽŽů���ŚĂƐ���ƉƌŝŽƌŝƟƐĞĚ���ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ���ĂƐ���ŶŽƌŵĂů���Ă���ƐĐŚĞĚƵůĞ���ĂƐ���ƉŽƐƐŝďůĞ���ĨŽƌ��
zĞĂƌ���ϭϮ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕���ĂŶĚ���ŚĂǀĞ���ƌĞĐĞŝǀĞĚ���ŐŽŽĚ���ĨĞĞĚďĂĐŬ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ďŽǇƐ͘����ƚ���ƚŚŝƐ��
ƐƚĂŐĞ͕���ŝƚ���ůŽŽŬƐ���ĂƐ���ƚŚŽƵŐŚƚ���ƚŚĞ���ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ���ĂŶĚ���ĨŽƌŵĂů���ǁŝůů���ŐŽ���ĂŚĞĂĚ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĞŶĚ��
ŽĨ���dĞƌŵ���ϯ͘��
Ž �Ɛ���ƚŚĞ���ƉĂƌĞŶƚ���ŽĨ���Ă���zĞĂƌ���ϭϮ���ƐƚƵĚĞŶƚ͕���>d���ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ���ŐƌĂƟƚƵĚĞ���ƚŽ���>Z���ĂŶĚ���ƚŚĞ��

ƐƚĂī���ĨŽƌ���ƚŚĞŝƌ���ĞīŽƌƚƐ���ŝŶ���ƚŚŝƐ���ƌĞŐĂƌĚ͘��
Ɣ ZĞƉŽƌƚƐ���ǁŝůů���ŐŽ���ŽƵƚ���ůĂƚĞƌ���ƚŚŝƐ���ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ ���zĞĂƌ���ϳ���ǁŝůů���ƌĞĐĞŝǀĞ���Ă���ƟĐŬͲĂͲďŽǆ���ƐƚǇůĞ��

ƌĞƉŽƌƚ���ƚŚŝƐ���ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ ���ĂŶĚ���ĂŶŽƚŚĞƌ���ǁŝƚŚ���ĐŽŵŵĞŶƚƐ���ŶĞǆƚ���ƐĞŵĞƐƚĞƌ���ŽŶĐĞ���ƚŚĞǇ��
ŚĂǀĞ���ŚĂĚ���ŵŽƌĞ���ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ���ƟŵĞ���Ăƚ���ƐĐŚŽŽů͘��

Ɣ dŚĞƌĞ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ƚǁŽ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ǁĂůŬĂƌŽƵŶĚƐ���ǁŝƚŚ���ŶĞǁ���ƐƚĂī���Ăƚ���̂ /E^t͘���dŚĞƌĞ��
ŝƐ���Ă���ŶĞǁ���ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ���ŐƌŽƵƉ���ƚŽ���ƉƌŽǀŝĚĞ���ĂĚǀŝĐĞ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ƚŚĞ���ƉůĂŶŶŝŶŐ���ŽĨ���ƚŚĞ��
ƉƌŽũĞĐƚ͘���>Z͕���EŝĐŬ���&ƌŽƵŐĂƐ���ĂŶĚ����^���ĂƌĞ���ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ���Z�,^͕���ĂůŽŶŐ���ǁŝƚŚ���ƚŚƌĞĞ��
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ���ĨƌŽŵ���Z',^͕���ƚŚĞ����ŝƌĞĐƚŽƌ���ĂŶĚ���̂ /E^t͘����ŽŵŵŝƩĞĞ���ŵĞŵďĞƌƐ��
ŚĂǀĞ���ŚĂĚ���ƚŽ���ƐŝŐŶ���ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ���ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘���dŚĞƌĞ���ŵĂǇ���ďĞ���ƐŽŵĞ���ƐŚĂƌĞĚ��
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ���ďĞƚǁĞĞŶ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽůƐ͘��
Ž /Ŷ���ƌĞƐƉŽŶƐĞ���ƚŽ���ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕���>Z���ŶŽƚĞĚ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞƌĞ���ĂƌĞ���ŶŽ���ĚĂƚĞƐ���ĨŽƌ���ƚŚĞ��

ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ���ŽĨ���ǁŽƌŬƐ���ĂƐ���ǇĞƚ͕���ďƵƚ���ŝƚ���ŝƐ���ƵŶůŝŬĞůǇ���ƚŽ���ďĞ���ĂƐ���ƐŽŽŶ���ĂƐ���ĚƵƌŝŶŐ��
ƚŚŝƐ���ǇĞĂƌ Ɛ͛���,^����ĞǆĂŵƐ͘���>Z���ŝƐ���ĂůƐŽ���ŚĂƉƉǇ���ƚŽ���ĚŝƐĐƵƐƐ���ǁŽƌŬƐ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞ���WΘ����ĐĂŶ��
ƐƵƉƉŽƌƚ���ƚŽ���ĂĚĚƌĞƐƐ���ĐŽŶĐĞƌŶƐ���ĨĂůůŝŶŐ���ŽƵƚƐŝĚĞ���̂ /E^t Ɛ͛���ƌĞŵŝƚ���ŝŶ���ƚŚĞ���̂ ĐŚŽŽů͘��

Ɣ dŚƌĞĞ���ƐƚĂī���ǁŝůů���ďĞ���ůĞĂǀŝŶŐ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĞŶĚ���ŽĨ���ƚĞƌŵ͘���&ƵŶĚŝŶŐ���ĨŽƌ���>ĞĂŚ���WĂƉƉŝŶ Ɛ͛��
ƉŽƐŝƟŽŶ���ĂƐ���,ĞĂĚ���dĞĂĐŚĞƌ���tĞůůďĞŝŶŐ���ŚĂƐ���ďĞĞŶ���ĂďŽůŝƐŚĞĚ͘���̂ ŚĞ���ǁŝůů���ďĞ���ƚĂŬŝŶŐ��
ƐŽŵĞ���ůĞĂǀĞ���ĂŶĚ���ƚŚĞŶ���ƚĞĂĐŚŝŶŐ���ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘���dŚĞ���̂ ĐŚŽŽů���ǁŝůů���ůŽŽŬ���ƚŽ���ĞƐƚĂďůŝƐŚ���ĂŶ��
ƵŶƉĂŝĚ���ǁĞůůďĞŝŶŐ���ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ���ƉŽƐŝƟŽŶ͘����ĂŝƐǇ����ŽƵŐůĂƐ���ǁŝůů���ďĞ���ŵŽǀŝŶŐ���ƚŽ���EŽƌƚŚ��
^ǇĚŶĞǇ����ŽǇƐ͛���,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů���ĂƐ���,ĞĂĚ���dĞĂĐŚĞƌ���>ĞĂƌŶŝŶŐ���ĂŶĚ���dĞĂĐŚŝŶŐ͘���ZĞďĞĐĐĂ��
tĞůůŝŶŐƚŽŶ���ŝƐ���ůĞĂǀŝŶŐ���ƚŽ���ƌĞƚƌĂŝŶ���ĂƐ���Ă���̂ ĐŚŽŽů����ŽƵŶƐĞůůŽƌ͘ ��
Ž :��͕���W�͕���ĂŶĚ���:^���ĂƌĞ���ǁŝůůŝŶŐ���ƚŽ���ďĞ���ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ���ƚŚĞ��

WΘ����ŽŶ���ƐĞůĞĐƟŽŶ���ƉĂŶĞůƐ���ĨŽƌ���Ă���ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ���,ŝƐƚŽƌǇ���ƚĞĂĐŚĞƌ͘ ��
Ɣ 'ƌĂĚĞ���ƐƉŽƌƚ���ǁŝůů���ŐŽ���ĂŚĞĂĚ���ĨƌŽŵ���tĞĞŬ���ϭ���ŽĨ���ŶĞǆƚ���ƚĞƌŵ���ǁŝƚŚ���Ă���ŵŽĚŝĮĞĚ���ƐĞĂƐŽŶ��

ŽĨ���ϳ���ǁĞĞŬƐ���ƚŚĞŶ���ĮŶĂůƐ͘���̂ ƵŵŵĞƌ���ƚƌŝĂůƐ���ǁŝůů���ďĞ���ŚĞůĚ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĞŶĚ���ŽĨ���dĞƌŵ���ϯ͘��
Ɣ �ƌĞĂŬĨĂƐƚ����ůƵď���ǁŝůů���ďĞ���ŽƉĞƌĂƟŶŐ���ĂŐĂŝŶ���ĂƐ���ƐŽŽŶ���ĂƐ����Ks/�Ͳϭϵ���ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ���ĂƌĞ��

ĞĂƐĞĚ͘��
Ɣ tĞ���ĂƌĞ���ǁĂŝƟŶŐ���ƚŽ���ŚĞĂƌ���ǁŚĞŶ���ƚŚĞ����ƵŬĞ���ŽĨ����ĚŝŶďƵƌŐŚ���ƐĐŚĞŵĞ���ǁŝůů���ƌĞƐƚĂƌƚ͘��
Ɣ dŚĞƌĞ���ŚĂƐ���ďĞĞŶ���ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ���ĂĚǀŝĐĞ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ����Ks/�Ͳϭϵ���ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ���ŽŶ���ďĂŶĚ��

ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͕���ƐŽ���ƚŚŝƐ���ŝƐ���ďĞŝŶŐ���ĨŽůůŽǁĞĚ���ƵƉ͘��
Ɣ dŚĞ���WĂƌĞŶƚͲdĞĂĐŚĞƌ���ŶŝŐŚƚƐ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ���ƉĞŶĚŝŶŐ���ĨƵƌƚŚĞƌ��

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ���ŝŶ���ƚŚĞ����Ks/�Ͳϭϵ���ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��

�

Z�,^���WΘ����'ĞŶĞƌĂů���DĞĞƟŶŐ���DŝŶƵƚĞƐ���dƵĞƐĚĂǇ���ϭϲͬϬϲͬϮϬϮϬ�� Ϯ��



Ɣ dŚĞ���ďƵƐ���ǁŝůů���ďĞ���ĚĞůŝǀĞƌĞĚ���ŽŶ���dŚƵƌƐĚĂǇ���ϭϴ���:ƵŶĞ͘���tŽƌŬƐ���ŽŶ���ƚŚĞ���ƉůĂŶŶĞĚ��
ƵŶĚĞƌĐŽǀĞƌ���ƉĂƌŬŝŶŐ���ĂƌĞĂ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ĚĞůĂǇĞĚ���ĚƵĞ���ƚŽ����Ks/�Ͳϭϵ͕���ƐŽ���ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ���ǁŝůů���ďĞ���ŵĂĚĞ͘���KŶĞ���ŵĞŵďĞƌ���ŽĨ���ƐƚĂī���ĐƵƌƌĞŶƚůǇ���ŚĂƐ���ƚŚĞ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ��
ůŝĐĞŶĐĞ͕���ĂŶĚ���ŽƚŚĞƌƐ���ǁŝůů���ƌĞĐĞŝǀĞ���ƚƌĂŝŶŝŶŐ���ĂƐ���ƚŚŝƐ���ďĞĐŽŵĞƐ���ƉŽƐƐŝďůĞ͘��

Ɣ ϵϬ���ŽƵƚͲŽĨͲĂƌĞĂ���ƉůĂĐĞƐ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ŽīĞƌĞĚ���ĨŽƌ���ϮϬϮϭ͘��
Ɣ E�W>�E���ĂŶĚ���ƚŚĞ���ŚĂůĨͲǇĞĂƌůǇ���ĞǆĂŵƐ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘��
Ɣ dŚĞ����ƚŚůĞƟĐƐ����ĂƌŶŝǀĂů���ŚĂƐ���ďĞĞŶ���ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ���ƉĞŶĚŝŶŐ���ĨƵƌƚŚĞƌ���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘��
Ɣ dŚĞ���,ŝŐŚ���WŽƚĞŶƟĂů���ĂŶĚ���'ŝŌĞĚ���WƌŽŐƌĂŵ���ĞǆĂŵ���ƚŽŽŬ���ƉůĂĐĞ���ůĂƐƚ���̂ ĂƚƵƌĚĂǇ͘���>D��

ŚŽƐƚĞĚ���ƚǁŽ����ŽŽŵ���ƐĞƐƐŝŽŶƐ���ĨŽƌ���ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ŝŶ���ůŝĞƵ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƌĞŐƵůĂƌ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĞǀĞŶŝŶŐ͘��

Ɣ dŚĞ���̂ ŚŽǁ���ǁŝůů���ŶŽƚ���ŐŽ���ĂŚĞĂĚ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ĮƌƐƚ���ƟŵĞ���ŝŶ���ƚŚŝƌƚǇ���ǇĞĂƌƐ���ĚƵĞ���ƚŽ����Ks/�Ͳϭϵ��
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��

Ɣ >Z���ƚŚĂŶŬĞĚ���ƚŚĞ���WΘ����ĨŽƌ���ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ���ƚŚĞ���DĞĞƚ���ƚŚĞ���dĞĂĐŚĞƌ���ĂŶĚ���KƉĞŶ���EŝŐŚƚ��
ĞǀĞŶƚƐ͘��

Ɣ zĞĂƌ���ϳ���ĐĂŵƉ���ǁĞŶƚ���ĂŚĞĂĚ���ũƵƐƚ���ďĞĨŽƌĞ���ƚŚĞ����Ks/�Ͳϭϵ���ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ���ǁĞƌĞ��
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘��

Ɣ >Z���ƚŚĂŶŬĞĚ���>�͕���:��͕���W����ĂŶĚ����^���ĨŽƌ���ƚŚĞŝƌ���ŚĂƌĚ���ǁŽƌŬ���ŽŶ���ƚŚĞ���ŐƌĂŶƚ���ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��

ϳ͘ϯ�� dƌĞĂƐƵƌĞƌ��
>����ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ���ƚŚĞ���dƌĞĂƐƵƌĞƌ Ɛ͛���ZĞƉŽƌƚ���ĂŶĚ���ďĂŶŬ���ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘���
Ɣ dŚĞ���ĐƵƌƌĞŶƚ���ďĂůĂŶĐĞ���ŝƐ���Ψϰϭ͕ϱϰϰ͘ϯϳ͘��
Ɣ dŚĞƌĞ���ĂƌĞ���ƐƟůů���ƐĞǀĞƌĂů���ŝƚĞŵƐ���ƚŽ���ŐŽ���ƚŚƌŽƵŐŚ���ƚŚĞ���ďŽŽŬƐ͕���ďŽƚŚ���ĚĞƉŽƐŝƚƐ���;ƉĂƌĞŶƚ��

ǀŽůƵŶƚĂƌǇ���ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕���ďŽŽŬ���ƉĂĐŬƐͿ���ĂŶĚ���ŽƵƚŐŽŝŶŐƐ���;ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ���ƚŽ���ƚŚĞ���ďƵƐͿ͘��
Ɣ dŚĞƌĞ���ǁĂƐ���ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ƚŚĞ���dƌŝǀŝĂ���EŝŐŚƚ���ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘ ���dŚŝƐ���ƐĞĞŵƐ���ƵŶůŝŬĞůǇ��

ƚŽ���ŐŽ���ĂŚĞĂĚ���ƵŶĚĞƌ���ƚŚĞ���ĐƵƌƌĞŶƚ����Ks/�Ͳϭϵ���ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕���ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ���ĂƐ���ŵĂŶǇ��
ŽĨ���ƚŚĞ���ůŽĐĂů���ƐŵĂůů���ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ���ǁĞ���ƌĞůǇ���ŽŶ���ƚŽ���ĚŽŶĂƚĞ���ƉƌŝǌĞƐ���ĂƌĞ���ĨĂĐŝŶŐ���ĮŶĂŶĐŝĂů��
ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘���̂ ĞǀĞƌĂů���ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ���ǁĞƌĞ���ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕���ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���Ă���ƐŽĐŝĂů���ĞǀĞŶƚ��
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���Ă���ƐŝůĞŶƚ���ĂƵĐƟŽŶ���ůĂƚĞƌ���ŝŶ���ƚŚĞ���ǇĞĂƌ͕ ���ƉŽƐƐŝďůǇ���Ăƚ���Ă���ůŽĐĂů���ǀĞŶƵĞ͘���:�����ŚĂƐ���Ă��
ĐŽŶƚĂĐƚ���ǁŚŽ���ŵĂǇ���ĂĐƚ���ĂƐ���D����;ǁŝƚŚŽƵƚ���ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ���Ă���ĚĞƉŽƐŝƚͿ���ŝĨ���dƌŝǀŝĂ���ŐŽĞƐ���ĂŚĞĂĚ͘��
&ƵƌƚŚĞƌ���ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ���ǁŝůů���ďĞ���ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ���ǀŝĂ���ĞŵĂŝů���ĨŽƌ���ƚŚŽƐĞ���ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕���ĂŶĚ���Ă��
ƉƌŽƉŽƐĂů���ďƌŽƵŐŚƚ���ƚŽ���ƚŚĞ����ƵŐƵƐƚ���ŵĞĞƟŶŐ͘��
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>���
�
�

�ůů��
ŵĞŵďĞƌƐ��

ϴ͘Ϭ�� �ŐĞŶĚĂ���ŝƚĞŵƐ�� �

ϴ͘ϭ�� DKd/KE���ϭ͗�����^���ŵŽǀĞĚ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞ���WΘ����ĨŽƌŵĂůůǇ���ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ���ĂŶĚ���ƚŚĂŶŬƐ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů��
�ǆĞĐƵƟǀĞ͕���ƚĞĂĐŚĞƌƐ���ĂŶĚ���ƐƚĂī���ĨŽƌ���ƚŚĞŝƌ���ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ���ĞīŽƌƚƐ���ĚƵƌŝŶŐ���ƚŚĞ����Ks/�Ͳϭϵ��
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��
^ĞĐŽŶĚĞĚ�͗���>���
DŽƟŽŶ���ǁĂƐ����ĐĂƌƌŝĞĚ�͘���

�

ϴ͘Ϯ�� DKd/KE���Ϯ͗�����^���ŵŽǀĞĚ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞ���WΘ����ŚŽůĚ���ƚŚĞ���ϮϬϮϬ����'D���ŽŶ���dƵĞƐĚĂǇ���ϭϴƚŚ����ƵŐƵƐƚ͘��
DKd/KE���ϮĂ͗�����^���ŵŽǀĞĚ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞ���ŵĞĞƟŶŐ���ďĞ���ŚĞůĚ���ŝŶ���ƉĞƌƐŽŶ���Ăƚ���ZĂŶĚǁŝĐŬ����ŽǇƐ͛���,ŝŐŚ��
^ĐŚŽŽů���ƐƵďũĞĐƚ���ƚŽ����Ks/�Ͳϭϵ���ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ���ďĞŝŶŐ���ůŝŌĞĚ͘���
DKd/KE���Ϯď͗�����^���ŵŽǀĞĚ���ƚŚĂƚ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĞǀĞŶƚ����Ks/�Ͳϭϵ���ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ���ĂƌĞ���ƐƟůů���ŝŶ���ƉůĂĐĞ͕��
ƚŚĞ���WΘ����ǁŝůů���ƐŽƵƌĐĞ���ĂŶ���ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ���ĐŽƐƚͲĨƌĞĞ���ǀĞŶƵĞ͘��
DKd/KE���ϮĐ͗�����^���ŵŽǀĞĚ���ƚŚĂƚ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĞǀĞŶƚ����Ks/�Ͳϭϵ���ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ���ĂƌĞ���ƐƟůů���ŝŶ���ƉůĂĐĞ��
ĂŶĚ���ĂŶ���ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ���ĐŽƐƚͲĨƌĞĞ���ǀĞŶƵĞ���ĐĂŶŶŽƚ���ďĞ���ƐŽƵƌĐĞĚ͕���Ă����ŽŽŵ���ŵĞĞƟŶŐ���ǁŝůů���ďĞ��
ŚĞůĚ���ǁŝƚŚ���ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ���ǀŽƟŶŐ���ŵĂĚĞ���ĂǀĂŝůĂďůĞ���ƚŽ���ŵĞŵďĞƌƐ͘���
^ĞĐŽŶĚĞĚ�͗���>���
DĞŵďĞƌƐ���ǁĞƌĞ���ĂƐƐƵƌĞĚ���ƚŚĂƚ͕���ƐŚŽƵůĚ���ŝƚ���ďĞ���ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ���ƚŽ���ŵĞĞƚ���ƌĞŵŽƚĞůǇ͕ ����ŽŽŵ��
ƉƌŽǀŝĚĞƐ���ĨĂĐŝůŝƟĞƐ���ĨŽƌ���ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ���ǀŽƟŶŐ���ŝŶ���ǁŚŝĐŚ���ŶŽͲŽŶĞͶŝŶĐůƵĚŝŶŐ���ƚŚĞ��
ŚŽƐƚͶƐĞĞƐ���ĂŶǇƚŚŝŶŐ���ŽƚŚĞƌ���ƚŚĂŶ���ĮŶĂů���ĐŽƵŶƚƐ͘��
DŽƟŽŶ���ǁĂƐ����ĐĂƌƌŝĞĚ�͘��

WΘ���
�ǆĞĐ͕��

>Zͬ>D��

Z�,^���WΘ����'ĞŶĞƌĂů���DĞĞƟŶŐ���DŝŶƵƚĞƐ���dƵĞƐĚĂǇ���ϭϲͬϬϲͬϮϬϮϬ�� ϯ��



ϴ͘ϯ�� DKd/KE���ϯ�͗���>����ŵŽǀĞĚ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞ���WΘ����ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ���ΨϯϱϬ���ƚŽǁĂƌĚƐ���ĂŶ���̂ Z�ͲŚŽƐƚĞĚ���ƚŚĂŶŬ��
ǇŽƵ���ŵŽƌŶŝŶŐ���ƚĞĂ���ĨŽƌ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ���Θ���ƐƚĂī͘���
^ĞĐŽŶĚĞĚ�͗����^��
dŚŝƐ���ŚĂĚ���ďĞĞŶ���ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ���ŝŶ���ƚŚĞ���ƉƌĞǀŝŽƵƐ���ŵĞĞƟŶŐ͘��
DŽƟŽŶ���ǁĂƐ����ĐĂƌƌŝĞĚ�͘��

>���

ϴ͘ϰ�� DKd/KE���ϰ͗����>����ŵŽǀĞĚ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞ���WΘ����ĂƉƉƌŽǀĞ���ĂŶ���ŝŶƚĞƌŝŵ���ďƵĚŐĞƚ���ŽĨ���ƵƉ���ƚŽ���ΨϱϬϬ���ĨŽƌ��
ŽƉĞƌĂƟŶŐ���ĐŽƐƚƐ���ƵŶƟů���Ă���ĨŽƌŵĂů���ďƵĚŐĞƚ���ŝƐ���ĂĚŽƉƚĞĚ͘����EŽƚĞ͗���ĂƐ���ƉĞƌ���ĐƵƌƌĞŶƚ���ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕��
ďĂŶŬ���ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ���ǁŝůů���ďĞ���ƚĂďůĞĚ���Ăƚ���ĞĂĐŚ���ŵĞĞƟŶŐ͘��
DKd/KE����D�E���͗����^���ŶŽƚĞĚ���ƚŚĂƚ���ŽƵƌ���ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ���ŝƐ���ĚƵĞ���ďĞĨŽƌĞ���ƚŚĞ���ŶĞǆƚ���ŵĞĞƟŶŐ͕��
ƐŽ���ƚŚĞ���ŵŽƟŽŶ���ǁĂƐ���ĂŵĞŶĚĞĚ���ƚŽ���ΨϭϱϬϬ���ƚŽ���ŝŶĐůƵĚĞ���ƚŚŝƐ���ĞǆƉĞŶƐĞ͘��
^ĞĐŽŶĚĞĚ�͗����^��
�ŵĞŶĚĞĚ����ŵŽƟŽŶ���ǁĂƐ����ĐĂƌƌŝĞĚ�͘��

�

ϵ͘Ϭ�� 'ĞŶĞƌĂů����ƵƐŝŶĞƐƐ��
Ɣ �^���ĐŽŶĮƌŵĞĚ���ĨŽƌ���>Z���ƚŚĂƚ���WΘ����ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ���ƚŽ���ƚŚĞ���ďƵƐ���ǁŽƵůĚ���ďĞ���ΨϯϬ͕ϬϬϬ͘���dŚŝƐ��
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ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕���ďƵƚ���ǁŝůů���ƌĞŽƉĞŶ���ĂƐ���ƐŽŽŶ���ĂƐ���ƉŽƐƐŝďůĞ͘����^���ŝŶǀŝƚĞĚ���>Z���ƚŽ���ĂƉƉƌŽĂĐŚ���ƚŚĞ��
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ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƋƵŽƚĞƐ���ŽŶ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ���ǁŽƌŬƐ͘��
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ůŝĂŝƐĞ���ǁŝƚŚ���>Z���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���Ă���ƉŽƐƐŝďůĞ���ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ���ĨŽƌ���>ĞĂŚ���WĂƉƉŝŶ���ĂƐ���̂ ƚĂī��
ĐŽŶƚĂĐƚ���ĂŶĚ���ǁŚĂƚ���ƉĂƌƚƐ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ŵĂǇ���ƐƟůů���ďĞ���ĨĞĂƐŝďůĞ���ŐŝǀĞŶ���ƚŚĞ���ĐƵƌƌĞŶƚ��
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��
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